Uchwata nr 32/XXXI1/2026
Rady Nadzorczej T.C. Debica S.A.
z 21 maja 2026 r.

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady
Nadzorczej za 2025 r.

1 Rada Nadzorcza Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. (,Spétka”) dziatajgc na podstawie art. 382 §
3 pkt 3) oraz § 3" ustawy z 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych (,K.s.h.”) i
o$wiadczenia Spotki z 30 grudnia 2024 r. w
sprawie stosowania zasady 2.11 ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”
(,Dobre Praktyki”) przyjmuje sprawozdanie Rady
Nadzorczej w 2025 r.

Sprawozdanie stanowi zatgcznik do uchwaty.

2  Sprawozdanie zostanie przedtozone
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

Wynik gtosowania: 8 gtosow ,za”, 0 gtosow ,przeciw”, 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”.

Zalacznik do uchwaly nr 32/XXXI1/2026

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FIRMY OPONIARSKIEJ DEBICA S.A.

za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie obejmuje:

1) informacje na temat skladu Rady Nadzorczej i
jej Komitetow (zgodnie z zasadg 2.11.1.
Dobrych Praktyk),

2) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorcze;j
oraz Komitetu Audytu (zgodnie z zasadag
2.11.2. Dobrych Praktyk);

3) ocene sytuagji Spotki w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwlaszcza dotyczagce raportowania i
dziatalnosci operacyjnej (zgodnie z zasadag

Resolution No. 32/XXXI1/2026
of the T.C. Debica S.A. Supervisory Board
dated May 21, 2026

on the report of the Supervisory Board for the
financial year 2025

1. The Supervisory Board of Tyre Company
Debica S.A. ("Company") acting pursuant to
Article 382 § 3(3) and § 3" of the Act of 15
September 2000 the Code of Commercial
Companies ("CCC") and the Company's
statement of 30 December 2024 on the
application of principle 2.11 of the "Code of
Best Practice for WSE Listed Companies
2021" ("Best Practices") adopts the report on
the operations of the Supervisory Board in
2025.

The report constitutes an attachment to the
resolution.

2. The report will be submitted to the Ordinary
Shareholders Meeting.

Result of vote: 8 votes ,in favor”, 0 votes ,against”, 0
“abstentions”.

Attachment to the Resolution no 32/XXXI1/2026

REPORT OF THE SUPERVISORY BOARD OF T.C.
DEBICA S.A.

for the period
from January 1, 2025 to December 31, 2025

The report includes:

1) information on the composition of the Supervisory
Board and its Committees (in accordance with
principle 2.11.1. Best Practices),

2) summary of the activities of the Supervisory Board
and the Audit Committee (in accordance with
principle 2.11.2. Best practices);

3) assessment of the Company's situation on a
consolidated basis, including the assessment of
internal control, risk management, compliance and
internal audit functions, together with information
on the actions taken by the Supervisory Board to
make this assessment; This assessment shall
include all relevant controls, including in particular
reporting and operational activities (in accordance
with principle 2.11.3. Best practices and Article 382
§ 3" point 2 of the CCC);



2.11.3. Dobrych Praktyk i art. 382 § 3' pkt 2
K.s.h.);

4) oceng stosowania przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych
i okresowych  przekazywanych  przez
emitentow papieréw wartosciowych, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny (zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych
Praktyk);

5) ocene realizacji przez Zarzad Spotki
obowigzkoéw, o ktérych mowa w art. 380!
K.s.h,;

6) ocene sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzgd Spotki informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien zazgadanych w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 K.s.h,;

7) informacje o tacznym  wynagrodzeniu
naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie
2025 r. w trybie okreslonym w art. 382" K.s.h.;

8) ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025, zgodnie z art. 382 § 3" pkt 1)
K.s.h.

9) ocene wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu
zysku, zgodnie z art. 382 § 3" pkt 1 K.s.h.

W zwigzku z oswiadczeniem Spotki z 29 lipca 2021 r. i
pozniejszg aktualizacjg z dnia 30 grudnia 2024 r.
0 niestosowaniu zasad 2.11.5. i 2.11.6. Dobrych
Praktyk, Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje
oceny Rady Nadzorczej w zakresie oceny zasadnosci
wydatkow Spotki z zakresie wspierania kultury, sportu,
instytucji  charytatywnych,  mediéw, organizacji
spofecznych, zwigzkow zawodowych itp. oraz informac;ji
na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

1. SKLAD RADY NADZORCZEJ | KOMITETU
AUDYTU

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. 26 czerwca
2025 r. trwata XXXI kadencja Rady Nadzorczej.

W tym okresie Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie:

4) assessment of the Company's application of
corporate governance principles and the manner of
fulfilling the disclosure obligations regarding their
application specified in the Stock Exchange Rules
and regulations on current and periodic information
published by issuers of securities, together with
information on the actions taken by the supervisory
board to make this assessment (in accordance with
principle 2.11.4. Best practices);

5) evaluation of the implementation by the
Management Board of the Company of the
requirements referred to in Article 380" of the CCC;

6) evaluation of the manner in which the Management
Board of the Company prepares or submits to the
Supervisory Board information, documents, reports
or explanations requested in accordance with the
procedure specified in Article 382 § 4 of the CCC;

7) information on the total remuneration due from the
Company for all audits commissioned by the
supervisory board in the course of 2025 in
accordance with the procedure specified in Article
382" of the CCC;

8) evaluation of the Management Board's report on
the Company's operations and the financial
statements for the 2025 financial year, in
accordance with Article 382 § 3" point 1 of the CCC;

9) evaluation of the Management Board's motions
regarding the distribution of profit, in accordance
with Article 382 § 3" point 1 of the CCC.

In connection with the Company's statement of July 29,
2021 and later update released on 30 December 2024
on non-application of rules 2.11.5 and 2.11.6. The
Report of the Supervisory Board does not include the
assessment of the Supervisory Board in the scope of
assessing the legitimacy of the Company's expenses in
the field of supporting culture, sport, charitable
institutions, media, social organizations, trade unions,
etc. and information on the degree of implementation of
the diversity policy in relation to the Management Board
and Supervisory Board of the Company.

1. COMPOSITION OF THE SUPERVISORY BOARD
AND AUDIT COMMITTEE

The period from January 1, 2025 to the Annual
Shareholders Meeting — June 26, 2025, constituted the
XXXI term of office of the Supervisory Board, which in
that period acted in the following composition:



Pan Jacek Pryczek - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej,

Pan Frangois Colin de Verdiere — Czlonek Rady
Nadzorczej, Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej,

Pan Andrzej Kowal — Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Lourens Roets — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Vincent Ganier — Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Michaél De Schrijver — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Agnieszka Modras — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej,

Pan Janusz Ras — Cztonek Rady Nadzorczej*.

*Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spétki w sktad Rady
Nadzorczej wechodzi jeden przedstawiciel pracownikéw
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Przedstawicielem tym
zostat Pan Janusz Ra$, wybrany na czionka Rady
Nadzorczej XXXI kadencji zgodnie z postanowieniami
Statutu i Regulaminu  Wyboréw cztonka Rady
Nadzorczej T.C. Debica S.A. wybieranego przez
pracownikéw T.C. Debica S.A.

W zwigzku z postanowieniami § 14 Statutu Spoiki,
26 czerwca 2025 r. uptyneta XXXI kadencja Rady
Nadzorcze;.

26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate ustalajaca, ze w skfad Rady
Nadzorczej XXXII kadencji wchodzi¢ bedzie od 5 do 9
cztonkéw oraz powotato czionkéw Rady Nadzorczej
Spotki na te kadencje w nastepujgcym sktadzie:

Pan Jacek Pryczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Frangois Colin de Verdiere — Czlonek Rady
Nadzorczej,

Pan Vincent Ganier — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Lourens Roets — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Michaél De Schrijver — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pani Agnieszka Modras — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Andrzej Kowal — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

Pan Krzysztof Mika — Cztonek Rady Nadzorczej**.

Mr. Jacek Pryczek — Chairman of the Supervisory
Board,

Mr. Francgois Colin de Verdiére — A Supervisory Board
member, Deputy Chairman of the Supervisory Board,

Mr. Andrzej Kowal — An independent Member of the
Supervisory Board, the Secretary of the Supervisory
Board,

Mr. Lourens Roets — Member of the Supervisory Board,
Mr. Vincent Ganier — Member of the Supervisory Board,

Mr. Michaél De Schrijver — Member of the Supervisory
Board,

Ms. Agnieszka Modras — An independent Member of the
Supervisory Board,

Mr. Janusz Ras$ — Member of the Supervisory Board*.

*In accordance with § 14 point 2 of the Company’s
Articles of Association one Member of the Supervisory
Board is elected by employees as their representative.
Mr. Janusz Ras was elected as the Supervisory Board
member of the XXXI term of office, in accordance with
the Company’s Articles of Association and The
Regulation of Election of a Member of the Supervisory
Board of T.C. Debica S.A. elected by employees of T.C.
Debica S.A.

Based on the provision of § 14 of the Company’s
Articles of Association, on June 26, 2025 the XXXI term
of office of the Supervisory Board elapsed.

On June 26, 2025 the Ordinary Shareholders Meeting
passed a resolution determining that the Supervisory
Board of the XXXII term of office shall be composed of
5 to 9 members and appointed members of the
Supervisory Board for that term of office of the following
composition:

Mr. Jacek Pryczek — Member of the Supervisory
Board,

Mr. Francgois Colin de Verdiére — Member of the
Supervisory Board,

Mr. Vincent Ganier — Member of the Supervisory
Board,

Mr. Lourens Roets — Member of the Supervisory
Board,

Mr. Michaél De Schrijver — Member of the Supervisory
Board,

Ms. Agnieszka Modras — Member of the Supervisory
Board,

Mr. Andrzej Kowal — Member of the Supervisory Board



**Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki w sktad Rady
Nadzorczej wechodzi jeden przedstawiciel pracownikéw
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Przedstawicielem tym
zostat Pan Krzysztof Mika, wybrany na cztonka Rady
Nadzorczej XXXII kadencji zgodnie z postanowieniami
Statutu i Regulaminu  Wyboréw czionka Rady
Nadzorczej T.C. Debica S.A. wybieranego przez
pracownikéw T.C. Debica S.A.

18 lipca 2025 r. na swoim pierwszym posiedzeniu, Rada
Nadzorcza ukonstytuowata sie i wybrata ze swego
grona:

Pana Jacka Pryczka — na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej,

Pana Frangois Colin de Verdiere — na Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Pana Andrzeja Kowala - na Sekretarza Rady
Nadzorcze;.

Komitety Rady Nadzorczej

Od listopada 2009 r. w strukturze Rady Nadzorczej
funkcjonuje staty Komitet Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025
byli: Pan Andrzej Kowal, Pani Agnieszka Modras i Pan
Lourens Roets.

Spetnianie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci

W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2025 r. kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym wsrod Czionkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkow Komitetu Audytu Spotki
spetniaty nastepujgce osoby: Pan Andrzej Kowal oraz
Pani Agnieszka Modras.

Cztonkami Rady Nadzorczej, ktérzy nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce byli Pan Andrzej Kowal oraz Pani Agnieszka
Modras.

Sktad Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2025 r.
oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania Rady
Nadzorczej:

Pan Jacek Pryczek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Frangois Colin de Verdiere - Czionek Rady
Nadzorczej, Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej,

Mr. Krzysztof Mika — Member of the Supervisory
Board**.

**In accordance with § 14 point 2 of the Company’s
Articles of Association one Member of the Supervisory
Board is elected by employees as their representative.
Mr. Krzysztof Mika was elected as the Supervisory
Board member of the XXXl term of office, in
accordance with the Company’s Articles of Association
and The Regulation of Election of a Member of the
Supervisory Board of T.C. Debica S.A. elected by
employees of T.C. Debica S.A.

On July 18, 2025 at its first meeting, the Supervisory
Board was constituted and elected from among its
members:

Mr. Jacek Pryczek — for the Chairman of the
Supervisory Board,

Mr. Frangois Colin de Verdiére — for the Deputy
Chairman of the Supervisory Board,

Mr. Andrzej Kowal — for the Secretary of the Supervisory
Board.

Committees of the Supervisory Board

Since November 2009, a permanent Audit Committee
has been operating within the Supervisory Board.

In the financial year 2025 the permanent Audit
Committee consisted of the following members: Mr.
Andrzej Kowal, Ms. Agnieszka Modras and Mr. Lourens
Roets.

Fulfilling of the independence criteria by
Supervisory Board members

In the period 1 January - 31 December 2025, the
independence criteria set out in the Act of 11 May
2017 on statutory auditors, audit firms and public
supervision among Members of the Supervisory Board
and Members of the Company's Audit Committee was
met by the following persons: Mr. Andrzej Kowal and
Ms. Agnieszka Modras.

Supervisory Board Members who have no actual and
material relations with any shareholder who holds at
least 5% of the total vote in the company were Mr.
Andrzej Kowal and Ms. Agnieszka Modras.

The Supervisory Board composition as of 31
December 2025 and as at the date of the
Supervisory Board's report:

Mr. Jacek Pryczek - The Chairman of the Supervisory
Board



Pan Andrzej Kowal - Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Agnieszka Modras - Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej,

Pan Vincent Ganier - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Lourens Roets - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Michaél De Schrijver - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Mika - Cztonek Rady Nadzorcze;.

31.12.2025 r. oraz w dniu publikacji Sprawozdania w
sklad Rady Nadzorczej wchodzita 1 kobieta oraz 7
mezczyzn.

2. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY
NADZORCZEJ ORAZ KOMITETU AUDYTU

W  roku obrotowym 2025 odbyto sie tgcznie
6 posiedzen Rady Nadzorczej, podczas ktorych
podjetych zostato 34 uchwat.

W  wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy
Czionkowie Rady Nadzorczej. Frekwencja na
posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2025 roku wynosita
92%.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza prowadzita
dziatania nadzorcze i kontrolne podejmujgc uchwaty
m. in. w sprawach:

a) w sprawie dokonania okresowej oceny zawartych
przez Spotke transakcji z jej podmiotami
powigzanymi;

b) w sprawie wyrazenia zgody na inwestycje Spotki w
2025 roku;

c) w sprawie wyboréw Czionka Rady Nadzorczej
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. przez pracownikow
Spoiki;

d) w sprawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
odnosnie Komitetu Audytu i wyboru firmy
audytorskiej;

e) w sprawie oceny przez Rade Nadzorczg
Sprawozdania z Dziatalnosci i Sprawozdania
Finansowego;

f) w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spofki za rok 2024;

g) W sprawie oceny wniosku Zarzgdu o podziale
zysku za 2024 rok;

Mr. Francgois Colin de Verdiére - A Supervisory Board
member, Deputy Chairman of the Supervisory Board

Mr. Andrzej Kowal - An independent Member of the
Supervisory Board, the Secretary of the Supervisory
Board

Ms. Agnieszka Modras - An independent Member of the
Supervisory Board

Mr. Vincent Ganier - Member of the Supervisory Board
Mr. Lourens Roets - Member of the Supervisory Board

Mr. Michaél De Schrijver - Member of the Supervisory
Board

Mr. Krzysztof Mika - Member of the Supervisory Board

31.12.2025 and as at the publication date of the Report,
the Supervisory Board was composed of 1 woman and
7 men.

2. SUMMARY OF ACTIVITIES OF THE
SUPERVISORY BOARD AND THE AUDIT
COMMITTEE

In the financial year 2025, a total of
6 meetings of the Supervisory Board, during which 34
resolutions were adopted.

Most of the meetings were attended by all Members of
the Supervisory Board. Attendance at Supervisory
Board meetings in 2025 was 92%.

In the financial year 2025, the Supervisory Board
conducted supervisory and control activities by adopting
resolutions among others in the following cases:

a) on periodic assessment of transactions concluded
by the Company with its related parties;

b) regarding consent to the Company's investments in
2025;

c) regarding the election of a Member of the
Supervisory Board of Tire Company Debica S.A. by
the Company's employees;

d) on the statement of the Supervisory Board
regarding the Audit Committee and the selection of
an audit firm;

e) on the assessment by the Supervisory Board of the
Management Board’s Operations Report and the
Financial Statements;

f) on the Supervisory Board's report on the
remuneration of members of the Management
Board and the Supervisory Board of the Company
for 2024;



h) w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej ze swej
dziatalnosci w roku obrotowym 2024;

i) w sprawie wyrazenia opinii odno$nie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki;

j) w sprawie wyrazenia opinii odnosnie udzielenia
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki;

k) w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow
pozyczki;

I) w sprawie wyboru Przewodniczgcego, Zastgpcy
Przewodniczacego  orz ~ Sekretarza  Rady
Nadzorczej;

m) w sprawie powotania Cztonkéw Komitetu Audytu;

n) w sprawie udzielenia zgody na przedtuzenie
umowy kredytowej z mBank Spotka Akcyjna i BNP
Paribas Bank Polska S.A.

0) w sprawie rekomendacji wyboru firmy audytorskiej
do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju Spotki za rok obrotowy 2025.

p) w sprawie zmian dotyczacych ,Regulaminu
Zarzadu®, ,Regulaminu Rady Nadzorczej” oraz
-Regulaminu wyboru firmy audytorskiej oraz
Swiadczenia dozwolonych wustug przez firme
audytorska”.

W roku obrotowym 2025 odbylo sie 9 posiedzen
Komitetu Audytu.

W  wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy
Czionkowie  Komitetu  Audytu. Frekwencja na
posiedzeniach Komitetu w 2025 r. wynosita 89%.

W roku obrotowym 2025 Komitet Audytu prowadzit
dziatania nadzorcze i kontrolne podejmujgc uchwaty m.
in. w sprawach:

a) w sprawie wyboru Przewodniczacego Komitetu
Audytu;

b) w sprawie wprowadzenia zmian w ,Regulaminie
wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia
dozwolonych ustug przez firme audytorska”;

c) w sprawie rekomendacji wyboru firmy audytorskiej
do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju Spotki za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwat Rady Nadzorczej byto kazdorazowo
poparte pisemnymi i ustnymi argumentami Cztonkow
Zarzadu oraz pisemnymi uzasadnieniami autorow
wnioskow bedgcych przedmiotem spraw skierowanych
pod obrady Rady Nadzorczej.

g) on the assessment of the Management Board's
proposal on the distribution of profit for 2024;

h) on the Supervisory Board's report on its activities in
the financial year 2024;

i) on expressing an opinion on granting of the vote of
acceptance to the members of the Management
Board of the Company;

j)  on expressing an opinion on granting of the vote of
acceptance to the members of the Supervisory
Board of the Company;

k) on consent to the conclusion of the loans
agreement;

I) onthe election of the Chairman, the Vice-Chairman
and the Secretary of the Supervisory Board;

m) on the appointment of members of the Audit
Committee;

n) on granting approval for prolonging the credit line
agreement with mBank Spotka Akcyjna and BNP
Paribas Bank Polska S.A.

0) on appointment of an audit firm for the attestation
of sustainability reporting of T.C. Debica S.A. for
the financial year 2025.

p) on the approval of the amendments to the “ Rules
of procedure of the Management Board”,
“Supervisory Board Regulations” and on the
approval of amendments to the “Regulations on
Selection of an Audit Firm and the Provision of
Permitted Services by an Audit Firm”.

In the financial year 2025, 9 meetings of the Audit
Committee were held.

Most of the meetings were attended by all Members of
the Audit Committee. Attendance at Committee
meetings in 2025 was 89%.

In the financial year 2025, the Audit Committee
conducted supervisory and control activities by adopting
resolutions, among others on:

a) on the election of the Chairman of the Audit
Committee;

b) on the adoption of amendments to the “Regulations
on Selection of an Audit Firm and the Provision of
Permitted Services by an Audit Firm;

c) on recommendation concerning appointment of an
audit firm for the attestation of sustainability
reporting of T.C. Debica S.A. for the financial year
2025.



Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu zostaly udokumentowane w podjetych
uchwatach i protokotach z posiedzen.

Komitet Audytu realizowat zadania okreslone w art. 130
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

W trakcie roku obrotowego 2025 Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata zweryfikowane  wyniki
finansowe Spditki za 2024 r.: bilans, rachunek zyskow i
strat, sprawozdanie z  przepltywéw  Srodkow
pienieznych, informacje dodatkowa, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2024 r. Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata propozycje
Zarzagdu dotyczgce podziatu zysku bilansowego za
2024 r. oraz wyptaty dywidendy.

Rada Nadzorcza oceniata prace Zarzadu Spéitki oraz
jego poszczegdlnych cztonkdw.

Rada Nadzorcza jest przekonana, ze dziatania Rady
Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem
skutecznie stymulowaty rozwdj Spotki i mialy swoj
udziat w wynikach jakie Spotka osiggneta w 2025 roku.

Dziatajgc na podstawie Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej w
skladzie i okresie wskazanym powyzej, Rada
Nadzorcza Firmy Oponiarskiej Debica S.A. wypehita w
2025 r. wszystkie  obowigzki zawarte w
postanowieniach ww. aktéw.

3. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU
SKONSOLIDOWANYM, z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO, WRAZ Z
INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA
NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU
DOKONANIA TEJ OCENY.

Wyniki finansowe:

W 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 2 914,8 min
zt i byly nizsze o 15,7% w poréwnaniu do przychoddéw
ze sprzedazy osiggnietych w 2024 r.

Sprzedaz Firmy Oponiarskiej Debica S.A. do
podmiotdw powigzanych w 2025 r. wygenerowata
przychody w kwocie 2 698,9 min zt wobec 2 261,6 min

The adoption of resolutions of the Supervisory Board
was each time supported by written and oral arguments
of the Management Board Members and written
justifications of the authors of the motions being the
subject of matters referred to the Supervisory Board.

All activities of the Supervisory Board and the Audit
Committee have been documented in the adopted
resolutions and minutes of meetings.

The Audit Committee carried out the tasks specified in
Article 130 of the Act on statutory auditors, audit firms
and public supervision.

During the financial year 2025, the Supervisory Board
issued a positive opinion on the verified financial results
of the Company for 2024: balance sheet, profit and loss
account, cash flow statement, additional information,
Management Board's report on the Company's
Operations in 2024. The Supervisory Board issued a
positive opinion on the Management Board's proposals
regarding the distribution of profit for 2024 and dividend
payment.

The Supervisory Board was assessing the work of the
Management Board and its individual members.

The Supervisory Board stands on the position that the
activities, which had been taken in the reported period,
stimulated the development of the Company effectively
and contributed to the results achieved by the Company
in year 2025.

Acting on the basis of the Code of Commercial
Companies, the Company’s Articles of Association and
the Supervisory Board Regulation, the Supervisory
Board of T.C. Debica S.A in the composition and period
mentioned above, in 2025, fulfiled all obligations
contained in the stipulations of the above acts.

3. ASSESSMENT OF THE COMPANY'S STANDING
ON A CONSOLIDATED BASIS, INCLUDING THE
ASSESSMENT OF INTERNAL CONTROL, RISK
MANAGEMENT, COMPLIANCE AND INTERNAL
AUDIT FUNCTIONS, TOGETHER WITH
INFORMATION ON THE ACTIONS TAKEN BY THE
SUPERVISORY BOARD TO MAKE THIS
ASSESSMENT.

Financial results:

In 2025, sales revenues amounted to PLN 2914.8
million and were 15.7% lower compared to sales
revenues achieved in 2024.

The sales of Tire Company Debica S.A. to related
parties in 2025 generated revenues of PLN 2 698.9



zt w roku ubiegtym. Jest to wiecej 0 437,3 min zti 19,3%
rok do roku.

Sprzedaz do podmiotéw z Grupy Goodyear za 2025 r.
stanowita 92,6% sprzedazy ogdétem wobec 89,8% w
roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy do
podmiotéw niepowigzanych wyniosty 215,9 min zt i
spadty 0 16,1% rok do roku.

Marza zysku brutto ze sprzedazy do jednostek
powigzanych w relacji do przychodéw w 2025 r.
wyniosta 5,4% wobec 0,9% w 2024 r. Marza zysku
brutto ze sprzedazy do jednostek niepowigzanych w
relacji do przychodéw wzrosta z 6,3% w 2024 r. do 6,6%
w 2025 .

Zysk brutto ze sprzedazy ogotem za 2025 r. wyniost
160,7 min zt i byt wyzszy o 123,7 min zt w stosunku do
2024 r.

Osiggniete w roku obrotowym 2025 wyniki finansowe to
zastuga wysitku wszystkich pracownikéw Spotki oraz
efekt nieustannego rozwoju fabryki i dobrego
dostosowywania sie do sytuacji gospodarczej oraz
zmian  zachodzgcych na rynku  oponiarskim.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki finansowe
Spotki osiggniete w 2025 r.

Dzialalnos$¢ operacyjna:

Spotka prowadzita i nadal prowadzi dziatalnosé
sprzedazowg i dystrybucyjng oraz zapewnia dostawy
opon dla swoich klientow i wspdtpracuje przy
wypracowywaniu najbardziej optymalnych rozwigzan
handlowych w dynamicznie zmieniajgcych sie
i niepewnych warunkach rynkowych.

Pomimo niepewnosci rynkowej, przeprowadzone w
2025 r. dziatania marketingowe oraz rozszerzanie oferty
produktowej sprawity, ze marka Debica byla
odpowiednio widoczna podczas sezondw letniego
i zimowego oraz dobrze pozycjonowana wsrod
potencjalnych uzytkownikéw opon.

Utrzymujgca sie silna pozycja rynkowa Spoiki to takze
rezultat wdrazania nowych technologii w produkcji opon
oraz wysokiej dbatosci o zaplecze produkcyjne.
W 2025 r. Spotka przeznaczyta 127,4 min zt na
inwestycje w rozwoj oraz utrzymanie najwyzszej jakosci
zaplecza produkcyjnego.

W 2025 r. Spétka kontynuowata bliskg wspétprace ze
strategicznym inwestorem, koncernem Goodyear, ktéra
daje Spotce istotne przewagi konkurencyjne, w tym
globalny zasieg sprzedazy, gwarancje stabilnosci
przychoddw i dostep do doswiadczen firmy Goodyear

million compared to PLN 2 261.6 million last year. This
is more by PLN 437.3 million and 19.3% year-on-year.

Sales to Goodyear Group entities for 2025 accounted
for 92.6% of total sales, compared to 89.8% in the
previous year. Revenues from sales to unrelated
entities amounted to PLN 215.9 million and decreased
by 16.1% year-on-year.

The gross profit margin on sales to related parties in
relation to revenues in 2025 was 5.4% compared to
0.9% in 2024. The gross profit margin on sales to
unrelated entities in relation to revenues increased from
6.3% in 2024 to 6.6% in 2025.

Total gross profit on sales for 2025 amounted to PLN
160.7 million and was higher by PLN 123.7 million
compared to 2024.

The financial results achieved in the year 2025 are the
result of the efforts of all Company’s employees,
continuous development of its production plant,
adapting to the economic situation and following
changes on the tire market.

The Supervisory Board has a positive view on the
Company’s financial results in 2025.

Operating activity:

The company continues to carry out sales and
distribution activities and ensures tire deliveries to its
customers and cooperates in developing the most
optimal commercial solutions in dynamically changing
and uncertain market conditions.

Despite market uncertainty, marketing campaigns
carried out in 205 and the extension of the product
range helped to increase the visibility of Debica brand
both during summer and winter seasons and the
awareness of the brand among potential tire users.

The Company’s strong market position is also the
consequence of implementation of new tire production
technologies and special attention being devoted to the
production facilities. In 2025, the Company invested
PLN 127.4 million in development and maintenance of
top-quality production facilities.

In 2025 the Company continued to cooperate closely
with its strategic investor - Goodyear, which gives the
Company significant competitive advantages, including
a global sales range, guaranteed stability and access to
Goodyear’s expertise in designing tires. This way, the
Company manages to remain an important exporter of



przy projektowaniu opon. Dzieki temu Spotka pozostaje
znaczgcym eksporterem swoich produktéow na rynek
Swiatowy oraz jednym z najwigkszych zaktadow
produkcyjnych w Grupie Goodyear.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢
operacyjng Spotki w 2025 r.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spétki, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego:

Rada Nadzorcza ocenia, ze ryzyka istotne dla Spotki
byly odpowiednio monitorowane i zarzagdzane, system
kontroli wewnetrznej oraz compliance byly adekwatne,
funkcjonowaly efektywnie, a Spotka utrzymata ptynnosé
i stabilnos¢ operacyjng oraz finansowa.

W Spoice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego. Wielostopniowy systemy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest realizowany
przez odpowiednie piony operacyjne, pod nadzorem
Cztonkéw Zarzadu Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spoétke
dziatania w ramach kontroli wewnetrznej sg wtasciwie
dostosowane do potencjalnych ryzyk wigzgcych sie z
dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata tej oceny na
podstawie analizy i omawiania sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki w 2025 roku, przedstawianiu Radzie
Nadzorczej efektow dziatalnosci Komitetu Audytu oraz
na podstawie informacji regularnie przekazywanych
przez Zarzad i omawianych na posiedzenia Rady
Nadzorczej w 2025 r.

Staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci byt prowadzony poprzez
analize i badanie przedktadanych przez Zarzad
sprawozdan oraz innych materiatdw jak rowniez
poprzez sktadanie wyjasnien przez czionkoéw Zarzadu
oraz pracownikow Spdtki, zgodnie z art. 382 § 1 w
zwigzku z art. 382 § 4 K.s.h.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata dziatalnosé
Spotki i analizowata oraz badata jej wyniki finansowe.

its products to the global market and one of the biggest
production plants in the Goodyear Group.

The Supervisory Board has a positive view of the
Company’s operations in 2025.

Assessment of internal control, risk management
and compliance systems, as well as the functions of
internal audit:

The Supervisory Board assesses that the major risks for
the Company, were properly monitored and managed
and that the internal control and compliance systems
operated appropriately, effectively, while the Company
maintained liquidity and both operational and financial
stability.

No separate internal audit function was established by
the Company. The multi-stage internal control and risk
management system is operated by competent
operational divisions under the supervision of Members
of the Management Board.

In view of the Supervisory Board, the internal control
activities performed by the Company are
commensurate with the potential risks related to the
Company’s business.

The Supervisory Board’s assessment was based on the
analyzing and discussing the Management Board's
reports on the Company's activities in 2025, presenting
to the Supervisory Board the effects of the Audit
Committee's activities, and based on information
regularly provided by the Management Board and
discussed at the 2025 Supervisory Board meetings.

Constant supervision over the Company's operations in
all areas of its activity was carried out through the
analysis and examination of reports and other materials
submitted by the Management Board, as well as
through explanations submitted by members of the
Management Board and employees of the Company, in
accordance with Article 382 § 1 in conjunction with
Article 382 § 4 of the CCC.

The Supervisory Board supervised the Company's
operations on an ongoing basis and analyzed and
audited its financial results.



4. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA
OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY |
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI
BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA
PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ
OCENY.

Rada Nadzorcza Spdtki dokonata analizy sposobu
wykonywania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych  ich  stosowania  okreslonych w
Regulaminie Gietdy i w przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych na podstawie
publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji (EBI), ktory
zostat w 2025 r. zastgpiony systemem GPW Data.

Spotka 29 lipca 2021 r. przekazata do wiadomosci
publicznej oraz do GPW informacje na temat stanu
stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021”, w tym informacje o niestosowaniu
wybranych zasad tadu korporacyjnego wraz
z uzasadnieniem odstgpienia, a 30 grudnia 2024 r.
Spotka przekazata do wiadomosci publicznej oraz do
GPW aktualizacje tego dokumentu.

Oswiadczenie Spoétki na temat stanu stosowania
.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”
jest zamieszczone na stronie internetowej Spoétki pod
adresem:http://debica.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad_korporacyjny.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki, doceniajgc
znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym
dokumencie oraz role jakg zasady te odgrywajg
w umacnianiu transparentnosci spoétek ktoérych akcje sg
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie, dotozyt wszelkich staran, aby zasady,
o ktérych mowa powyzej byty stosowane w Spotce w jak
najszerszym zakresie.

Spotka opublikowata raport roczny za 2025 r.,
zawierajgcy sprawozdanie Zarzgadu z dziatalnosci
Spoiki, ktorego  wyodrebniong  czescig  jest
"Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego”. Dokument jest dostepny na stronie

4. ASSESSMENT OF THE COMPANY'S
APPLICATION OF CORPORATE GOVERNANCE
PRINCIPLES AND THE MANNER OF FULFILLING
THE DISCLOSURE OBLIGATIONS REGARDING
THEIR APPLICATION SPECIFIED IN THE
EXCHANGE REGULATIONS AND REGULATIONS
ON CURRENT AND PERIODIC INFORMATION
PUBLISHED BY ISSUERS OF SECURITIES,
TOGETHER WITH INFORMATION ON THE ACTIONS
TAKEN BY THE SUPERVISORY BOARD TO MAKE
THIS ASSESSMENT.

The Company's Supervisory Board analyzed the
manner in which the Company fulfils its disclosure
obligations regarding the application of corporate
governance principles and the manner of fulfilling the
disclosure obligations regarding their application
specified in the Stock Exchange Rules and in the
regulations on current and periodic information
published by issuers of securities on the basis of
publication in the Electronic Information Base (EIB),
which was replaced in 2025 by the GPW Data system.

On 29 July 2021, the Company announced publicly and
to the WSE an information on the state of application by
the Company of the recommendations and principles
contained in the "Best Practice for WSE Listed
Companies 2021", including information on the non-
application of selected corporate governance rules
together with the justification for withdrawal, and on 30
December 30 2024, the Company announced publicly
and to the WSE an update to that document..

The Company’s statement on the state of application of
the "Best Practice for WSE Listed Companies 2021" is
published on the Company's website
at http://debica.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad_korporacyjny.

In the opinion of the Supervisory Board, the
Management Board of the Company, recognizing the
importance of the corporate governance principles
contained in this document and the role these principles
play in strengthening the transparency of listed
companies whose shares are listed on the Warsaw
Stock Exchange, has made every effort to ensure that
the principles referred to above are applied in the
Company to the greatest extent possible.

The Company published the 2025 Annual Report
comprising the Management Board's Report on the
Company’s activity including a separate section of
“Corporate Governance.” The report is available on the
Company’s website at:



WWW Spofki pod adresem:

https://debica.com.pl/raport_roczny_2025

Oceniajgc catoksztalt dziatan Spotki w tym obszarze,
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
w ww. zakresie.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke
polityki w obszarze dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej.

Dziatalnos¢ Spotki z zakresu odpowiedzialnego biznesu
w tym dziafalnosci sponsoringowa oraz charytatywna
prowadzone byty w ub.r. w ramach priorytetow
okreslonych w programie ,Lepsza Przysztos¢”.
Dziatalno§¢ Spodtki byta prowadzona w sposob
odpowiedzialny, przywigzujgcy duzg wage do
przestrzegania zasad zrownowazonego rozwoju,
poszanowania Srodowiska naturalnego, promowania
zasad bezpieczenstwa w ruchu drogowym oraz dziatan
na rzecz rozwoju pracownikéw i srodowisk lokalnych.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki
w obszarze odpowiedzialnego biznesu jako racjonalne
i spotecznie uzyteczne, w tym w obszarach dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Biorac pod uwage przedstawione powyzej informacije,
wyniki finansowe oraz pozycje rynkowag Spotki, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki oraz
prace Zarzadu w 2025 r.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2025 r. Spotka
podejmowata odpowiednie kroki do dalszego
utrzymania silnej pozycji producenta opon do
samochoddw osobowych i ciezarowych w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym.

5. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD
OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" §
1K.S.H.

Stosownie do art. 382 § 3" pkt 3 K.s.h., Rada Nadzorcza
dokonata oceny realizacji przez Zarzad Spoiki
obowigzkow, o ktdrych mowa w art. 380" K.s.h.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2025 r. Zarzad Spotki
wywigzywal sie z obowigzkéw informacyjnych
wzgledem Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci
przekazywat:

https://debica.com.pl/raport_roczny 2025

Assessing the overall activities of the Company in this
area, the Supervisory Board positively assesses the
manner in which the Company fulfils its disclosure
obligations in the above-mentioned scope.

Assessment of the rationality of the Company’s
policy related to sponsorship and charitable
activity.

As regards corporate responsibility, including
sponsorship and charitable activity, the Company
pursued the priorities specified in a programme named
“Better Future.” The Company acted responsibly,
focusing on a sustainable growth, respect for the
environment, promotion of road safety and development
of its employees and the local community.

The Supervisory Board has a positive view of the
Company’s corporate responsibility activities, as
rational and socially useful, also in terms of sponsorship
and charitable activity.

Given the above information, the financial results and
the Company’s market situation, the Supervisory Board
has a positive view of the Company’s situation and the
activities of the Management Board in 2025.

The Supervisory Board assesses that in 2025 the
Company has been acting toward maintaining its strong
position as a manufacturer of consumer and
commercial tires in a dynamically changing market
environment.

5. ASSESSMENT OF THE MANAGEMENT BOARD'S
IMPLEMENTATION OF THE OBLIGATIONS
REFERRED TO IN ARTICLE 380" § 1 OF THE CCC.

Pursuant to art. 382 § 3" point 3 of the CCC, the
Supervisory Board assessed the implementation by the
Management Board of the obligations referred to in art.
380" of the CCC.

In the opinion of the Supervisory Board, in 2025 the
Management Board of the Company fulfilled its
information obligations towards the Supervisory Board,
and in particular provided:



a. informacje o uchwatach podjetych przez
Zarzad oraz ich przedmiocie,

b. informacje odnosnie sytuacji Spotki, w tym jej
majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw Spotki, w
szczegolnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym,

c. informacje o postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
Spotki, ze wskazaniem na odstepstwa i ich
uzasadnieniem,

d. informacje o transakcjach oraz innych
zdarzeniach i okolicznosciach, ktére istotnie
wptywaty lub moglty wplywaé na sytuacje
majgtkowg Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub
ptynnos¢,

e. informacje o zmianach uprzednio udzielonych
Radzie Nadzorczej informaciji, jesli te miaty lub
mogty mie¢ istotny wptyw na sytuacje Spotki,

f. inne dodatkowe informacje nie ujete powyzej
jesli w ocenie Zarzadu byty istotne dla Rady
Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki zrealizowat
obowigzki  samodzielnego informowania  Rady
Nadzorczej o sytuacji Spétki z dochowaniem nalezytej
staranno$ci.

Informacje byly przekazywane Radzie Nadzorczej
terminowo oraz kompleksowo.

W zwigzku z powyzszym, wspotprace Zarzadu z Radg
Nadzorczg oraz realizacje przez Zarzad obowigzkéw, o
ktorych mowa w art. 380" K.s.h. Rada Nadzorcza
ocenia pozytywnie.

6. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB
PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ
ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW,
SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W
TRYBIE OKRESLONYM ART. 382 § 4 K.S.H.

Stosownie do art. 382 § 3" pkt 4 K.s.h., Rada Nadzorcza
dokonata oceny sposobu sporzadzania oraz
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieh
zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 K.s.h.

Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia sposéb
sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej
informaciji, dokumentéw, sprawozdah oraz wyjasnien.
Wszelkie informacje, wyjasnienia, dokumenty i
sprawozdania byty przekazywane Radzie Nadzorczej w

a. information on resolutions adopted by the
Management Board and their subject,

b. information on the Company's situation,
including its assets, as well as significant
circumstances in the field of conducting the
Company's affairs, in particular in the
operational, investment and human resources
areas,

c. information on the progress in the
implementation of the designated directions of
development of the Company's operations,
with an indication of deviations and their
justification,

d. information about transactions and other
events and circumstances that materially
affected or could have affected the Company's
financial situation, including its profitability or
liquidity,

e. information on changes in information
previously provided to the Supervisory Board,
if they had or could have had a significant
impact on the Company's situation,

f.  other additional information not included above
if, in the opinion of the Management Board,
they were important to the Supervisory Board;

The Supervisory Board assesses that the Management
Board of the Company has fulfilled its obligations to
independently inform the Supervisory Board about the
Company's situation with due diligence.

Information was provided to the Supervisory Board in a
timely and comprehensive manner.

In connection with the above, the cooperation of the
Management Board with the Supervisory Board and the
fulfillment by the Management Board of the duties
referred to in Article 380" of the CCC are positively
assessed by the Supervisory Board.

6. ASSESSMENT OF THE MANNER IN WHICH THE
MANAGEMENT BOARD PREPARES OR SUBMITS
TO THE SUPERVISORY BOARD INFORMATION,
DOCUMENTS, REPORTS OR EXPLANATIONS
REQUESTED IN ACCORDANCE WITH THE
PROCEDURE SPECIFIED IN ART. 382 § 4 OF THE
CccC

Pursuant to art. 382 § 3" point 4 of the CCC the
Supervisory Board evaluated the manner in which the
Management Board prepares and provides the
Supervisory Board with information, documents, reports
or explanations requested in accordance with the
procedure specified in art. 382 § 4 of the CCC.



odpowiednim czasie oraz w oczekiwanym zakresie i
sposobie prezentowania.

7. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU
NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE 2025 R. W TRYBIE OKRESLONYM W ART.
382" K.S.H.

W 2025 r. Rada Nadzorcza uzyskata wszelkie
informacje i analizy niezbedne do realizacji swoich
obowigzkéw  bez potrzeby zlecania dodatkowych
badan w trybie okreslonym w art. 382" K.s.h. W zwigzku
z tym, ze w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania
okreslonych spraw przez doradce Rady Nadzorczej,
Spotka nie poniosta kosztow wynagrodzen z tego tytutu.

8. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 2025,
ZGODNIE Z ART. 382 § 3! PKT 1) K.S.H.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3
pkt 1) K.s.h. dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania
finansowego Spodtki za rok obrotowy 2025 oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 r.
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym.

9. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO
PODZIALU ZYSKU, ZGODNIE Z ART. 382 § 3' PKT 1
K.S.H.

Rada Nadzorcza, zgodnie z art. 382 § 3 pkt 2) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 17 ust. 2 pkt 2 Statutu
dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu o
dokonanie podzialu zysku za rok 2025 w kwocie
124.983.776,32 zt zaktadajgcego przeznaczenie kwoty:

1. 93.720.672,50 zt na dywidende dla
akcjonariuszy w wysokosci 6,79 zt na kazda akcje;

2. 31.263.103,82 zt na kapitat rezerwowy.

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu, kwota przeznaczona na
kapitat rezerwowy moze zostaé przeznaczona takze do
podziatlu miedzy akcjonariuszy w nastepnych latach
obrotowych w tym w formie zaliczki albo zaliczek na
poczet dywidendy.

Rada Nadzorcza dokonata tez pozytywnej oceny
wniosku Zarzgdu zakfadajgcego:

1. ustalenie prawa do dywidendy z zysku za 2025
rok (dzien dywidendy) na dzien 21.09.2026 r;

2. wyptate dywidendy z zysku za 2025 rok w dniu
17.12.2026 r., ze wzgledu na sezonowy charakter
biznesu Spotki.

The Supervisory Board of the Company positively
assesses the manner in which information, documents,
reports and explanations are prepared and provided to
the Supervisory Board. All information, explanations,
documents and reports were provided to the
Supervisory Board in a timely manner, to the extent and
manner expected.

7. INFORMATION ON THE TOTAL REMUNERATION
DUE FROM THE COMPANY FOR ALL AUDITS
COMMISSIONED BY THE SUPERVISORY BOARD IN
THE COURSE OF 2025 IN ACCORDANCE WITH THE
PROCEDURE SPECIFIED IN ART. 382" OF THE CCC.

In 2025, the Supervisory Board obtained all information
and analyses necessary to perform its duties without the
need to commission additional audits in the manner
specified in Article 382" of the CCC. Due to the fact that
during the reporting period the Supervisory Board did
not adopt resolutions on the examination of specific
matters by an advisor to the Supervisory Board, the
Company did not incur remuneration costs in this
respect.

8. EVALUATION OF THE MANAGEMENT BOARD'S
REPORT ON THE COMPANY'S OPERATIONS AND
THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE 2025
FINANCIAL YEAR, IN ACCORDANCE WITH
ARTICLE 382 § 3' POINT 1 OF THE CCC.

The Supervisory Board, acting in accordance with
Article 382 § 3 point 1) CCC positively assessed the
Financial Statements of the Company for the financial
year 2025 and the Management Board's Report on the
Company Operations in 2025 with respect to their
consistency with the books, documents and the actual
state of affairs.

9. EVALUATION OF THE MANAGEMENT BOARD'S
MOTIONS REGARDING THE DISTRIBUTION OF
PROFIT, IN ACCORDANCE WITH ARTICLE 382 § 3!
POINT 1 OF THE CCC.

Under the Article 382 § 3 point 2) of the Polish Code of
Commercial Companies and § 17 sec. 2 point 2 of
Articles of Association, the Supervisory Board has
positively evaluated the Management Board’s motion to
distribute the 2025 profit totaling PLN 124.983.776,32
allocating the amount as follows:

1. PLN 93.720.672,50 to shareholders’ dividends
totaling PLN 6,79 per share;
2. PLN 31.263.103,82 to the reserve capital.

In accordance with the Management Board’s motion,
the amount currently assigned to reserve capital may
be later re-assigned to be distributed among
shareholders in next financial years, including the
assignments as an advance payment or dividend.



The Supervisory Board has also positively evaluated
the Management Board’s motion to:

1. fixing the right to the 2025 out-of-profit
dividends (“dividend day”) to be effective
21.09.2026;

2. paying the 2025 out-of-profit dividends on

17.12.2026 due to seasonal character of the
Company.



